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Arion banki (Arion banki eda bankinn) er islenskt
hlutafélag, sem skrad er & hlutabréfamarka®d Nasdaq
islandi og Nasdaq Stokkholmi. Stjérn bankans birtir
hér arlega yfirlysingu um stjornarheetti fyrir ario

2021. Stjornarhaettir visa til abyrgda mismunandi
stjérnareininga bankans og hvernig akvardanartaka
fer fram, i samraemi vid gildandi 16g og reglur.
Hluthafafundur Arion banka kys stjorn bankans, sem
reedur bankastjora og hefur eftirlit med ad skipulag og
starfsemi bankans sé i réttu og gédu horfi. Bankastjori
annast daglegan rekstur bankans og kemur fram fyrir
hond bankans ad pvi marki. Bankastjora ber ad fylgja
videigandi l6ggjof, sampykktum bankans og peirri
stefnu og fyrirmaelum sem stjérn hefur gefid. ba ber
bankastjori abyrgd a ad innleida stefnur sem stjérn
bankans sampykkir.

Grundvollur ad stjornarhattum Arion banka eru annars
vegar sampykktir bankans, sem hluthafafundur
sampykkir, og hins vegar stefnur og fyrirmeaeli sem
stjorn bankans sampykkir. Hér ma tiltaka starfsreglur
stjornar, starfsreglur undirnefnda stjérnar, og stefnur
er |uta ad skilvirku skipulagi og styringu a@ ahasttu

i starfsemi bankans. Stefnur um aheaettustyringu

eru endurskodadar arlega og pegar purfa pykir.
Fyrirtaekjamenning, vidskiptastefna bankans og

innri verkferlar eru somuleidis veigamikill pattur
stjornarhatta. Med pvi ad idka gdda stjornarhhaetti
og studla ad jakvaedri fyrirtaeekjamenningu er hlud

ad traustum og heidarlegum samskiptum stjornar
bankans, hluthafa, vidskiptavina, og annarra haghafa,
svo sem starfsmanna bankans og almennings. Godir
stjornarhaettir leggja grunninn ad abyrgri stjérnun

og akvardanatoku, og sjalfbeerri langtimaardsemi i
rekstri bankans. Stjorn bankans leggur rika aherslu

4 goda stjornarhaetti og endurskodar stjérnarhaetti
sina reglulega a grundvelli vidurkenndra vidmida um
stjérnarheetti.

Meginpattur i stjérnarhattum fjarmalafyrirteekja felst i
arangursrikri styringu & dhaettum sem 6hjakvaemilega
koma upp i starsfemi peirra. Um dhaettustyringu
bankans er nanar fjallad i pessari yfirlysingu, ars- og
sjalfbaerniskyrslu bankans, og Pillar 3 ahaettuskyrslu.
Ad koma 4 og vidhalda tryggu eftirlitskerfi med ahaettu
er lykilaskorun pegar kemur ad traustum rekstri
fiarmalafyrirtaekja.

Stjornarhattayfirlysing pessi er byggd a 16ggjof,
reglugerdum og vidurkenndum vidmidunarreglum og
leidbeiningum sem eru i gildi pegar stjérn sampykkir
arsreikning bankans.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjornarhattum

Arion banki hefur hlotid vidurkenningu sem
fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum



ad undangengnu formlegu mati sem byggir &
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, sem
Vidskiptarad islands, Samtdk atvinnulifsins og Nasdaq
Iceland gefa ut, fyrst i desember 2015 og aftur i

april 2019. Vidurkenningin er veitt i kjolfar itarlegrar
uttektar 6hads adila a stjornarhattum bankans, s.s.
starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda.

Fylgni vio leidbeiningar um géda
stjornarhaetti

pegar kemur ad stjornarhattum tekur Arion banki
einna helst mid af vidmidunarreglum Evrépsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar (EBA) um innri
stjornarhaetti fjarmalafyrirtaekja (EBA/GL/2017/11),
en su skylda leidir af reglugerd ESB nr. 1093/2010
og logum nr. 24/2017 um evopskt eftirlitskerfi 4
fiarmalamarkadi. EBA hefur birt endurskodadar
vidmidunarreglur um innri stjérnarhaetti (EBA/
GL/2021/05) sem gilda um starfsemi bankans fra og
med 31. desember 2021. Reglurnar eru adgengilegar &
vefsidu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands.

Arion banka ber einnig samkveemt ldgum nr.
161/2002 um fjarmalafyrirteeki ad fylgja vidurkenndum
leidbeiningum um godda stjornarhaetti. Bankinn fylgir
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, 6. Utgafu,
sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtok
atvinnulifsins gafu Ut i februar 2021. Samkvaemt
leidbeiningunum skal greint fra pvi hvort vikio sé fra
hluta peirra og pa hvada, auk pess sem greina skal fra
astaedum fravika.

Bankinn fylgir leidbeiningunum med tveimur fravikum:

Grein 5.1.2 gerir rad fyrir pvi ad starfsreglur
undirnefnda stjornar séu birtar a vefsidu bankans.
Starfsreglur lananefndar stjornar eru ekki birtar 8
vefsidu bankans med tilliti til edlis peirra.

Seinasti undirlidur greinar 5.4.5 gerir rad fyrir ad
starfskjaranefnd, i samradi vid endurskodunarnefnd
félagsins, taki sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa a
dhaettutoku og dhaettustjornun félagsins. | samraemi
vid m.a. vidmidunarreglur EBA um innri stjérnarheetti
og 3. mgr. 78. gr. laga um fjarmalafyrirteeki leggur
Arion banki petta i hendur starfskjaranefndar i samradi
vid dheettunefnd stjornar.

Til ad stydja vid gdda stjornarheetti Arion banka
hefur tilnefningarnefnd bankans radgefandi hlutverki
ad gegna vid ad audvelda upplysta akvardanatoku
hluthafa vid val & stjornarménnum, med pad ad
markmidi ad stjérnarmenn hafi vidtaeka og fjolhaefa
pbekkingu og reynslu. Tilnefningarnefnd leggur auk
bess fram tilldgu um péknun stjornar. A adalfundi

bankans pann 16. mars 2021 voru tveir nefndarmenn
i tilnefningarnefnd kjornir, peir Julius Porfinnsson
og Vitaliy Ardislamov. | samraemi vid starfsreglur
tilnefningarnefndar er stjérnarformadur, eda sa sem
stjorn tilnefnir, pridji nefndarmadur.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi
sem vidskiptabanki samkveemt I6gum nr. 161/2002 um
fiarmalafyrirteeki. bau 16g sem gilda a®d auki um
starfsemi bankans eru m.a. 16g um markadi fyrir
fiarmalagerninga nr. 115/2021, 16g um verdbréfasjodi
nr. 116/2021, 16g um rekstaradila sérheefdra sjéda nr.
45/2020, 16g um greidslupjénustu nr. 114/2021, 16g um
adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun
hrydjuverka nr. 140/2018, |6g um fasteignalan til
neytenda nr. 118/2016, 16g um neytendalan nr.
33/2013, samkeppnislog nr. 44/2005 og |6g um
hlutafélég nr. 2/1995.

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem stefnir
ad pvi ad standa 6drum framar med snjollum og
traustum fjarmalalausnum sem skapa vidskiptavinum,
hluth6fum og samfélaginu ollu verdmaeti til framtidar.
Eins og adur segir er bankinn skradur 8 markad a
Nasdagq islandi og Nasdaqg Stokkhélmi. ba hefur
bankinn gefid ut skuldabréf sem hafa verid tekin til
vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi a islandi og i
Luxemborg. Bankinn fellur pvi undir upplysingaskyldu
utgefanda skv. [6gum um markadi fyrir
fiarmalagerninga og reglum vidkomandi kauphalla.

Fiarmalaeftirlit Sedlabanka islands (FME) hefur eftirlit
med starfsemi Arion banka & grundvelli laga nr.
87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
Nanari upplysingar um FME og Yfirlit yfir helstu 16g og
reglur sem gilda um bankann & hverjum tima, auk
leidbeinandi tilmaela eftirlitsins og vidmidunarreglna
evropskra eftirlitsstofnana, ma finna a8 heimasidu pess
www.sedlabanki.is/fjarmalaeftirlit/. | starfsemi bankans
reynir jafnframt @ ymsa adra |6ggjof sem tengist
rekstri fjarmalafyrirteekja og fyrirtaekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil
Innra eftirlit

Bankinn leggur aherslu a ad stjérnarhaettir séu

i samraemi vid pad sem best verdur a kosid og

litur & innra eftirlit sem lykilpatt i styringum

4 dhaettu. Arangursrikt skipulag innra eftirlits

studlar ad dhasttumildun og greidir fyrir upplystri
akvordunartdku, sem stydur vid markmid bankans og
studlar ad og vardveitir trygga verdmeaetaskdpun.
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Markmid innra eftirlitskerfis bankans er ad tryggja:

+  AQ stefnur bankans, markmid og asetlunagerd sé
innan pess aheettuvilja sem hefur verid® markadur.

+  Ad akvardanir stjérnar, stjornenda og starfsmanna
séu i samreemi vid stefnur bankans, vidmio, innri
ferla, og videigandi lagafyrirmaeli.

+  Ad stadid sé vord um eignir og adra kosti bankans,
a bord vid mannaud, kerfisumhverfi, og gogn.

+  AQ gogn i férum bankans og baedi innri og ytri
upplysingagjof sé nakveem, areidanleg
og timanleg.

+  AQ edlisleegum aheaettum i starfsemi bankans
sé styrt.

+  AQ komid sé a tryggum og skjalfestum innri ferlum
sem studla ad og krefjast pess ad stjorn bankans,
stjérnendur og starfsmenn sinni starfsskyldum
sinum med arangursrikum og skilvirkum haetti.

Lykilpaettir i innra eftirlitskerfi eru umhverfi styringa,
mat & aheettum, framkveemd eftirlits, upplysingagjof
og samskipti, og starfsemi eftirlitseininga. Innra
eftirlitsumhverfi snyr ad godum stjérnarhattum og
vidhorfi framkveemdastjérnar gagnvart innra eftirliti
og mikilveegi pess. Meginatridi innra eftirlits eru:

+ Heilindi og sidferdisleg vidmid.

+  Vidhorf sedstu stjornenda og gott fordaemi peirra.

«  Stjoérnskipulag.
«  Veiting valdheimilda og abyrgd.

« Heefni starfsmanna, mannauds- og freedslustefna
og innleiding hennar.

Mat & dhasttum felst i ad ad bera kennsl & innri og

ytri peetti sem geta haft ahrif 4 markmid bankans og
meta ahrif og mikilvaegi peirra. Med pessu er lagdur
grunnur ad skilvirkri ahaettustyringu og ad aheettutaka
sé i samraemi vid aheettuvilja. Innra eftirlit fer fram 4
ollum svidum bankans og er atlad ad milda aheettur
og tryggja asaettanlega ahaettutoku med hlidsjon af
markmidum sem ad er stefnt.

Orugg upplysingagjof er naudsynlegur pattur pess

ad bankinn standi undir abyrgd sem fylgir innri
eftirlitskr6fum. Beedi innri og ytri upplysingadflun
midar ad pvi ad tryggja bankanum naudsynleg gogn til
ad framfylgja skilvirku eftirliti. Framkvaemd eftirlitsins
felst sidan i vidvarandi mati adskildra eininga & pvi
hvort lykilpaettir innra eftirlitskerfisins eru til stadar og
séu virkir.

Vid skipulag innra eftirlits horfir Arion banki til priggja
linu kerfisins (Three Lines Model). Allar prjar linur vinna
saman ad verdmaetaskdpun og vardveislu verdmaeta
og skilvirkt eftirlit felst i samskiptum, samradi og
samvinnu peirra. Med pessu er areidanleiki, samraemi
og gagnseei i upplysingamidlun betur tryggd, sem er
grundvollur dhaettumidadrar akvardanatoku.

Stjorn
Abyrgd & eftirliti fyrir hénd hagsmunaadila

Hlutverk stjornar: Heilindi, forysta og gagnseei

Stjornendur

Adgerdir (b.m.t. ahhaettustjornun) til ad na markmidum fyrirtaekis

Hlutverk fyrstu linu:
AQ veita vioskiptavinum

vorur/pjonustu: aheettu-
stjérnun

stjornun

Lykilhugtok: T Abyrgdarskylda skyrslugjof l

Hlutverk annarrar linu:
Sérfraedipekking, studningur,
voktun og métvaegi viod dhaettu-

Uthlutun verkefna, stjérnun,
adfong, eftirlit

«— Innri endurskodun
Oh4d stadfesting

Hlutverk pridju linu:
Ohad og hlutleeg stadfesting

og radgjof um oll atridi sem
tengjast pvi ad na mark-
mioum

Samheafing, samskipti,
samraming, samstarf



i fyrstu linu eru pau sem hafa daglega umsjon med
rekstri og skipulagi. bau eru abyrg fyrir pvi ad koma

4 og vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra aheettu i
daglegum rekstri. | pessu felst m.a. ad greina og meta
aheettu og koma & videigandi motvaegisadgerdum

til ad draga ur henni. Fyrsta lina hefur umsjon med
innleidingu innri reglna og ferla i samraemi vid

l6g, reglur og stefnu bankans og ber ad tryggja ad
framkvaemd sé i samraemi vid sett verklag og ad gripid
sé til videigandi utbota ef veikleikar koma i ljos.

Annarri linu er falid ad tryggja ad fyrsta linan komi

a fullnaegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi.
Ahzettustyring og regluvarsla eru helstu paettirnir i
annarri linu en 6drum einingum kann einnig ad vera
falid tiltekid eftirlitshlutverk.

pridja linan er innri endurskodun sem veitir med
kerfisbundum heetti 6hada og hlutleega radgjof

um stoédu og arangur innri stjornarhatta, skilvirkni
ahasttustyringar og innra eftirlits, byggt a sérpekkingu
og innsaei peirra sem par starfa. Innri endurskodun
greinir stjorn bankans fra nidurstédum sinum til pess
ad studla ad stodugum umbodtum.

Regluvarsla

Regluvarsla er sjalfstaed eining sem heyrir undir
bankastjora og starfar samkvaemt erindisbréfi fra
stjorn.

Meginhlutverk regluvorslu er ad draga ur haettu

a pvi ad reglur séu brotnar i rekstri bankans med
fyrirbyggjandi adgerdum. ba sér regluvarsla um ad
samhaefa adgerdir bankans gegn peningapvaetti

og fjarmognun hrydjuverka til ad draga ur heettu

a pvi ad pjonusta bankans sé notud i 6l6gmaetum
tilgangi. ba sinnir regluvordur einnig hlutverki
personuverndarfulltrda. Bankinn hefur gefid ut
personuverndaryfirlysingu sem er ad finna a vefsidu
bankans.

Regluvarsla starfar samkvaemt dhaettumidadri
starfsaaetlun sampykktri af stjorn par sem medal
annars er kvedid 8 um reglulegt eftirlit og reglulega
fraedslu fyrir starfsfélk um pau 16g og reglur sem
bankinn starfar eftir. Regluvarsla veitir stjorn skyrslu
um verksvid sitt arsfjérdungslega.

Nanari upplysingar ma finna & vefsidu bankans.

Ahzettustyring

Mikilveegur pattur i starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er

ad taka ahaettu ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt
fyrirfram skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion banki
ahaettu sem rumast innan skjalfests ahasttuvilja (e. risk
appetite) bankans, sem er reglulega endurskodadur
og sambpykktur af stjorn bankans. Ahaettuvilji

sem stjorn setur bankanum speglast i Utlana- og
ahaettuheimildum, sem ahaettustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjorn ber abyrgd a innra matsferli
bankans fyrir eiginfjarporf en meginmarkmid ferlisins
er ad tryggja skilning a heildardhaettum bankans og
tryggja ad til stadar séu videigandi kerfi til ad greina,
meela og hafa eftirlit med heildarahaettu bankans.

Ahzettustyringarsvid bankans starfar undir stjérn
framkvaemdastjora ahaettustyringar. Svidid er sjalfstaed
stjérnunareining og ber beina abyrgd gagnvart
bankastjora og starfar samkvasmt erindisbréfi fra
stjorn. Innan dheettustyringarsvids starfa prjar einingar
sem gegna pvi hlutverki ad greina, fylgjast med og
gefa reglulega upplysingar um aheettur bankans til
bankastjora og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu er
ao finna i ars- og sjalfbaerniskyrslu og i dheettuskyrslu
bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir
beint undir hana. Stjérn setur innri endurskodanda
erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og umfang vinnu
hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada
og hlutleega stadfestingu og radgjof sem eetlad er

ad vera virdisaukandi og beeta rekstur bankans.
Endurskodunin neer yfir bankann sjalfan, dotturfélog
og lifeyrissjodi i rekstri hans.

Innri endurskodun er sjalfstaed eining sem starfar
eftir alpjédlegum gaedakrofum sem Alpjddasamtok
um innri enduskodun (e. The institute of Internal
Auditors) gefa Ut og samanstanda m.a. af svonefndum
meginreglum um innri endurskodun, alpjodlegum
stédlum um innri endurskodun, skilgreiningu a innri
endurskodun og sidareglum. Innri endurskodandi
veitir reglulega skyrslu til framkveemdastjornar,
endurskodunarnefndar stjornar og stjérnar um
fylgni vid alpjédlega stadla um innri endurskodun og
sidareglur Alpjédasamtaka um innri enduskodun.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila
og eru pau gerd samkveemt alpjédlegum
reikningsskilastodlum, IFRS. Bankinn birtir uppgjor sin
arsfjordungslega en ad jafnadi eru stjérnendauppgjor
1690 fyrir stjorn 10 sinnum & ari. Endurskodunarnefnd
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stjornar tekur ars- og arshlutareikninga bankans
til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur
kanna og endurskod®a reikningsskilin tvisvar &
ari. Endurskodunarnefnd stjérnar gefur alit sitt 4
reikningsskilunum til stjornar sem sampykkir og
undirritar birt reikningsskil.

Hornsteinar og sidareglur

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans.
Hornsteinarnir eiga ad vera leidbeinandi vid
akvardanatoku og i 6llu sem starfsfolk bankans

gerir og segir. beir koma inn & hlutverk, hugarfar og
hegdun. Hornsteinar Arion banka eru finnum lausnir,
gerum gagn, latum verkin tala og komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad
um pa stadreynd ad starfsemi bankans snertir
mismunandi hagsmunaadila og samfélagid i heild.
Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir
starfsfolk til ad studla ad abyrgri akvardanatoku innan
bankans. Sidareglurnar eru sampykktar af stjorn
bankans.

Ahaetta tengd sjalfbaerni

Ahzetta tengd sjalfbaerni visar til peirra athafna og/
e0a starfshatta sem hindra ad komandi kynslodir eda
hlutar samfélagsins geti mastt sinum poérfum, t.d.
vegna neikveedra ahrifa & umhverfid, natturu- eda
menningarlegar audlindir eda 4 almennar adstaedur i
samfélaginu. Ahzetta tengd sjalfbaerni getur ytt undir
adra dheettupeetti, s.s. Utlana- og markadsahaettu.
Ahzettan getur komi® fram snemma, i midju ferli

ela seinna. Umhverfisahasttur samanstanda af
umbreytingarahaettum og apreifanlegum dhaettum og
bankinn metur baedi peer ahaettur sem stafad geta fra
starfsemi bankans en einnig paer sem stafad geta fra
utlanum og eignasafni bankans.

Loftlags- og umhverfisahaettur eru metnar i innra
matsferli fyrir eiginfjarporf bankans og eru einnig
teknar til skodunar i umgjord alagsprofa.

Arion banki hefur um arabil verid adili ad Festu,
midstodvar um samfélagsabyrgd, og fra arinu 2014
verio adili ad Jafnréttissattmala UN Women og UN
Global Compact. Ari® 2015 undirritadi bankinn
lofslagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar og
hefur fra arinu 2016 birt umhverfisuppgjor bankans.
Ari® 2016 vard bankinn adili ad UN Global Compact,
sattmala Sameinudu pjédanna um innleidingu abyrgra
starfshatta, og fra arslokum 2017 hefur bankinn

unnid eftir meginreglum Sameinudu pjédanna um

abyrgar fjarfestingar (UN PRI). | september 2019
gerdist bankinn adili ad meginreglum Sameinudu
bjodanna um abyrga bankastarfsemi (UN PRB) en
markmi®d meginreglnanna er ad tengja bankastarfsemi
vid alpjodleg markmid og skuldbindingar & bord vid
heimsmarkmi® Sameinudu pjodanna um sjalfbaera
broun og Parisarsamkomulagid.

Starfsemi Arion banka fellur undir akveedi
arsreikningalaga um o&fjarhagslega upplysingagjof
bar sem fjallad er m.a. um stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal.
Vid ofjarhagslega upplysingagjof er i ars- og
samfélagsskyrslu bankans notast vid Global Reporting
Initiative stadalinn, GRI Core, og vidmid Nasdaq a
Nordurléndunum og i Eystrasaltsrikjunum.

Stjorn bankans ber endanlega abyrgd & ad tryggja
virka styringu & ahasttu tengdri sjalfbzerni. Pad er &
abyrgd bankastjora ad innleida og vidhalda videigandi
innra skipulagi til pess ad styra og draga Ur ahasttum
sem tengjast sjalfbeerni, i samreemi vid aheettuvilja
bankans og regluverk sem gildir um starfsemi hans.

Frekari upplysingar um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni
Arion banka ma finna i ars- og sjalfbaerniskyrslu
bankans fyrir arid 2021 og 4 heimasidu bankans.

Stjorn og undirnefndir

Stjorn Arion banka fer med aedsta vald i malefnum
bankans & milli hluthafafunda samkveemt 16gum,
reglum og sampykktum bankans. Stjorn annast

bann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs
rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru
ovenjuleg eda meirihattar. ba er ein af meginskyldum
stjérnar ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi
bankans. Helstu verkefni, skyldur og hlutverk stjérnar
eru skilgreind itarlega i starfsreglum stjérnar sem
settar eru m.a. med visan til vidmidunarreglna EBA um
innri stjornarheetti, 54. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki,
70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog, leidbeinandi
tilmeela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og sampykkta
bankans. Starfsreglur stjornar ma finna a vefsidu
bankans.

Stjorn Arion banka reedur bankastjéra sem fer med
daglegan rekstur i samraemi vid pa stefnu sem hun
setur. Stjorn bankans og bankastjéri leggja sig fram
um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja ad
bankinn sé rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med
hagsmuni vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og
bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um
fiarmalafyrirtaeki. P4 sér bankastjori til pess ad stjorn
fai fullneegjandi studning til ad sinna skyldum sinum.

Yo
LS



Stjorn Arion banka er ad jafnadi kjorin & adalfundi til
eins ars i senn. A adalfundi bankans, pann 16. mars
2021 voru kjornir fimm stjornarmenn auk tveggja
varamanna.

Stjornarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan
bakgrunn og mikil breidd er i haefni peirra, reynslu og
pbekkingu. Vid stjornarkjor skal pess geett ad hlutfall
hvors kyns i adal- og varastjorn félagsins sé ekki laegra
en 40%. Nuverandi stjorn er skipud tveimur konum og
bremur kérlum.

Upplysingar um 6haedi stjornarmanna eru birtar a
vefsidu bankans fyrir adalfund eda hlutafund par
sem kjor stjérnarmanna er a dagskra. Fundargerdir
adalfunda og hluthafafunda eru jafnframt birtar &
heimasidu bankans.

Stjérn hittist ad lagmarki tiu sinnum & ari. Ari®d

2021 fundadi stjérn Arion banka 14 sinnum.
Stjornarformadur ber abyrgd a pvi ad stjornin gegni
hlutverki sinu med skilvirkum og skipulogdum haetti.
Stjornarformadur styrir fundum stjornar og sér til
bess ad naegur timi fari i umreedu mikilveegra maéla og
ad mal sem snua ad stefnumétun séu raedd itarlega.
Stjornarformanni er ekki heimilt ad taka ad sér 6nnur
storf fyrir bankann nema pau séu edlilegur hluti af
skyldum hans.

Samkvaemt starfsreglum Arion banka er stjorn
bankans heimilt ad setja 4 fot undirnefndir til ad

fjalla um tiltekna peetti i rekstri bankans. Eigi sidar

en manudi eftir adalfund skipar stjéorn nefndarmenn

i undirnefndir Ur sinum rédum asamt pvi ad meta
hvort rada beri utanadkomandi nefndarmenn i
einstakar undirnefndir med pad ad markmidi ad
styrkja starf peirra med aukinni sérfreedipekkingu. Einn
nefndarmadur endurskodunarnefndar stjornar, Heimir
Porsteinsson, er ekki stjiérnarmadur en hann er 6hadur
baedi bankanum og hluth6fum hans.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjornar:

«  Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk
endurskodunarnefndar stjornar er ad studla ad
gaedum pegar kemur ad 16gskipadri endurskodun
ars- og arshlutauppgjora bankans og hafa eftirlit
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins,
innri endurskodun og dheettustjornun, ad pvi er
vardar reikningsskil. Nefndin fundadi fimm sinnum
arid 2021.

« Ahzttunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad
ahaettustjornun, m.a. ad meta aheettustefnu
og aheettuvilja bankans. Nefndin skal jafnframt
bekkja dhaettumot og adferdir til ad stjorna dheettu
bankans. Haldnir voru atta fundir arid 2021

+ Lananefnd: Meginhlutverk lananefndar er ad fjalla
um lanamal sem eru umfram peer heimildir sem
undirnefndir hennar hafa. Lananefnd fundadi tiu
sinnum arid 2021.

«  Starfskjaranefnd: Eitt meginhlutverk
starfskjaranefndar stjérnar er ad utbua arlega
starfskjarastefnu fyrir bankann. Nefndin er
jafnframt radgefandi fyrir stjorn vardandi starfskjor
bankastjora, framkveemdastjora, regluvardar
og innri endurskodanda, og fyrirkomulag &
kaupaukakerfi bankans og 6drum starfstengdum
greioslum. Hluthafafundur yfirfer og sampykkir
starfskjarastefnu bankans arlega. Nefndin fundadi
fjérum sinnum arid 2021

+  Teekninefnd: Stjorn hefur sett 4 fot timabundna
taekninefnd, en meginhlutverk nefndarinnar er
ad vera stjorn og framkveemdastjérn bankans til
radgjafar um taekniproun bankans a nsestu arum.
Nefndin fundadi fimm sinnum 2021.

Undirnefndir upplysa stjérn reglulega um helstu storf
sin og verkefni, m.a. munnlega a stjérnarfundum en
auk pess hefur stjorn adgang ad 6llum gégnum og
fundargerdum undirnefnda.



Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maeetingu einstakra
stjérnar- og nefndarmanna.

Stjérnarmadur

Brynjolfur Bjarnason

Paul Horner’

Gunnar Sturluson?

Liv Fiksdahl®

Renier Lemmens*
Steinunn Kr. Pérdardottir®®
Sigurbjorg A. Jonsdattir
Prostur Rikhardsson

Heimir borsteinsson’

Stjorn Arion banka framkveemir arlega arangursmat

des.

des.

des.

des.

des.

des.

des.

des.

Timabil
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.
.jan. - 31.

des.

Stjorn

(14)

14

14

14

14

3

14

pbar sem hun metur m.a. storf sin, samsetningu

stjornar m.t.t. reynslu og haefni, verklag og starfsheetti,

Endurskodunar-
nefnd

(5)
5

4
5

42

Ahaettu-
nefnd

(8)

52

Lana-
nefnd
(10)

Starfskjara-
nefnd

(4)

4

Taekni-
nefnd

(5)

undirnefnda m.t.t. framangreindra patta. betta mat
var sidast framkveemt a timabilinu oktober 2021 til

frammistodu bankastjora, arangur sinn sem og storf

desember 2021.

"Paul Horner var skipadur i endurskodunarnefnd stjérnar 15. april 2021. Hann hefur setid alla fundi nefndarinnar sidan pa.

2 Gunnar Sturluson var skipadur i dhaettunefnd stjdrnar 15. april 2021. Hann hefur setid alla fundi nefndarinnar sidan pa.
2 Liv Fiksdahl var skipud i endurskodunarnefnd stjornar 15. april 2021. Hin hefur setid alla fundi nefndarinnar sidan pa.

* Renier Lemmens haetti stjorn bankans a adalfundi hans i mars 2021.
5 Steinunn Kr. bérdardottir sat i lananefnd stjornar par til 15. april 2021. HUn sat alla fundi nefndarinnar fram ad pvi.

¢ Steinunn Kr. bordardottir var skipud i taekninefnd stjornar 15. april 2021. Hun hefur setid alla fundi nefndarinnar sidan pa.

" Heimir Porsteinsson er 16ggildur endurskodandi og er skipadur sem utanadkomandi sérfreedingur i endurskodunarnefnd stjérnar.
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Brynjoélfur Bjarnason,
formadur

Brynjolfur er faeddur arid 1946. Hann

var fyrst kjérinn i stjorn Arion banka a
hluthafafundi 20. névember 2014. Hann
er ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjérnarmadur. Brynjolfur er formadur
stjornar og situr i starfskjaranefnd,
lananefnd og endurskodunarnefnd.

Brynjolfur Utskrifadist med MBA-
gradu fra University of Minnesota
ari® 1973. Hann utskrifadist med
cand.oecon.-gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola islands 4rid 1971.

Brynjélfur var framkveemdastjori
Framtakssjéds islands fra arinu 2012
til 2014. Fra 2007 og til arsins 2010
var hann forstjori Skipta. Brynjélfur
var forstjori Simans a arunum 2002 til
2007 og forstjéri Granda hf. fra 1984
til 2002. Hann var framkveemdastjori
AB bokautgafu fra arinu 1976 til 1983.
Brynjolfur var einnig forstédumadur
hagdeildar VSI fra 1973 til 1976.
Brynjolfur hefur mikla reynslu af
stjérnarsetu og hefur setid i fjolmoérgum
stjornum i gegnum tidina og gegnt
stjornarformennsku i nokkrum peirra.

i dag situr Brynjélfur sem varamadur i
stjorn Fergusson ehf. og stjérnarmadur
i Marinvest ehf. og ISAL hf.

Paul Horner

Paul er faeddur arid 1962. Paul er ekki
hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Paul er varaformadur
stjérnar, formadur lananefndar stjornar
og situr i aheettunefnd stjornar og
endurskodunarnefnd stjornar.

Paul utskrifadist med meistaragradu
i tonlist fra University of Oxford

ari® 1983 og er utskrifadur fra UK
Chartered Institute of Bankers.

Paul byr ad vidtaekri alpjodlegri
reynslu af dheettustyringu og
stjérnun a svidi vidskiptabanka-,
fyrirteekjabanka-, einkabanka- og
fjarfestingabankastarfsemi.

Paul gegndi margvislegum stjérnunar-
og ahaettustyringarhlutverkum hja
Barclays PLC & arunum 1988 til 2003.
Ari® 2003 héf Paul storf hja The Royal
Bank of Scotland Group (RBS) par sem
hann sinnti storfum framkveemdastjéra
og 606rum yfirmannsstédum hja Royal
Bank of Scotland PLC. Paul var jafnframt
skipadur i ymsar stjornunarstoour

m.a. a svidi dhaettustyringar, allt til
arsins 2019. Arin 2012 til 2017 var Paul
framkveemdastjori dheettustyringar hja
Coutts & Co Ltd og forstjéri Coutts & Co
Ltd, i Zurich, fra 2016 til 2017. Ari® 2018
var Paul framkveemdastjori
ahaettustyringar hja Ulster Bank DAC,
Dublin, og stjérnarmadur Coutts & Co
Ltd, i Zurich, fra 2018 til 2021.

Paul situr i stjorn AIB Group P.L.C. og
4 seeti i endurskodunarnefnd stjornar
AIB, rekstarnefnd stjérnar og sinnir
formennsku i dhaettunefnd stjornar.
Einnig situr hann i stjorn LHV (UK)
Ltd og & seeti i aheettustyringar,-
endurskodunar- og tilnefningarnefnd
félagsins. begar yfirlysing pessi er gefin
ut er bedid eftir sampykki breska
fjarmalaeftirlitsins 4@ formennsku
hans i ahaettunefnd félagsins.

Gunnar Sturluson

Gunnar er feeddur 4arid 1967. Hann

var fyrst kjérinn i stjérn Arion banka

a hluthafafundi pann 9. 4gust 2019.
Hann er ekki hluthafi i bankanum og

er 6hadur stjérnarmadur. Gunnar

situr i lananefnd stjornar og er formadur
endurskodunarnefndar stjornar.

Gunnar utskrifadist med Cand.Jur
gradu fra lagadeild Haskola islands
arid 1992, utskrifadist med LL.M gradu
fra Haskélanum i Amsterdam arid
1995 og hlaut malflutningsréttindi
fyrir héradsddmi arid 1993 og fyrir
Haestarétti islands 4rid 1999.

Gunnar starfadi fyrir
Malflutningsskrifstofuna arin 1992-

1999 og var medeigandi stofunnar fra
1995. Hann hefur starfad hja LOGOS
|6gmannspjénustu fra arinu 2000 sem
medeigandi og starfadi sem faglegur
framkvaemdastjéri 2001-2013. Gunnar
sinnti stundakennslu i samkeppnisrétti
vi®d lagadeild Haskéla islands 1995-2007.

Gunnar hefur sinnt ymsum
stjérnarstorfum og var medal annars
stjornarmadur i GAMMA hf. 2017-2019,
stjornarformadur Rikisutvarpsins

ohf. 2016-2017, var stjérnarmadur i
gerdardomi Vidskiptarads islands, forseti
FEIF, alpjédasamtaka islandshestafélaga
fra 2014, stjornarformadur islenska
dansflokksins 2013-2016 og kjorinn i
landskjorstjorn af Alpingi 2013-2017.



Liv Fiksdahl

Liv er feedd &rid 1965. Hun var fyrst kjorin
i stjorn Arion banka & adalfundi 20. mars
2019. Hun er ekki hluthafi i bankanum

og er 6hadur stjérnarmadur. Liv sinnir
formennsku i starfskjaranefnd stjérnar
og taekninefnd stjornar. Hun situr

einnig i endurskodunarnefnd stjérnar.

Liv utskrifadist med gradu i fjarmalum
og stjérnun fra Trondheim Business
School (i dag NTNU) ari® 1986. Arid
2018 klaradi Liv Programs in Big Data-
Strategic Decisions and Analysis, The
Innovative Technology Leader and
Design Thinking fra Stanford University
og Advanced Management Program for
Executives in Management, Innovation
and Technology fra Massachusetts
Institute of Technology (MIT).

Liv er adstodarframkvamdastjori innan
fiarmalapjonustu hja Capgemini Invent
i Noregi og situr i stjorn hja Posten
Norge AS og Intrum AB. Liv gegndi adur
ymsum stjérnarstodum hja DNB og var
hluti af framkveemdastjorn bankans i 10
ar, m.a. sem adstodarframkveemdastjori
upplysingataeknisvids/rekstrarsvids

(e. Group EVP, CIO/COO) og
adstodarframkvaemdastjori rekstarsvids
(Group EVP, COO and Operations).

Liv hefur einnig vidtaeka reynslu fra
DNB og hefur gegnt ymsum 6drum
stédum innan bankans. Adur starfadi
Liv m.a. sem vidskiptastjori fyrirteekja
hja Danske Bank/Fokus Bank og
Svenska Handelsbanken. Liv hefur
setid i fjolmérgum stjéornum, m.a.

hja Scandinavian Airlines SAS AB,
BankAxept, Sparebankforeningen,
Doorstep, Finans Norge og i beaejarstjorn
sveitarfélagsins prandheim.
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Steinunn Kristin

bPordardottir Varamenn i stjorn:

Steinunn er faedd arid 1972. Hun Sigurbjorg Asta Jénsdaéttir,

var fyrst kjérin i stjorn Arion banka l6gfraedingur, og brostur Rikhardsson,
a hluthafafundi 30. névember 2017. haestaréttarldgmadur.

Steinunn er hluthafi i bankanum

(hlutafjareign hennar eru 12.000 hlutir) Nanari upplysingar um stjérnarmenn
og er 6hadur stjornarmadur. Steinunn maé finna & vefsidu bankans.

sinnir formennsku i dhaettunefnd
stjornar og situr i starfskjaranefnd

stjornar og teekninefnd stjornar. e e
Samskipti stjornar

Steinunn er med meistaragradu og hlutahafa

i alpjodlegri stjornun (MIM) fra

Thunderbird, Arizona og BA gradu i Meginvettvangur uppleingagjafar
alpjodavidskiptum og stjornmalafraedi og tillagna sem stjorn Arion

fra University of South Carolina. banka leggur fyrir hluthafa er 4
Steinunn er fjarmalastjori hja Arundo l6glega bodudum hluthafafundi
Analytics AS i Oslo, Noregi. Steinunn en samskipti milli stjérnar og
starfadi adur sem framkvaemdastjori hluthafa a milli funda fara ad 6dru
hja Beringer Finance i Noregi fra leyti eftir skilvirku og adgengilegu
2015 til 2017 og sem timabundinn fyrirkomulagi. Allar upplysingar

framkvaemdastjoéri hja Beringer
Finance 4 islandi auk pess ad gegna
stodu forstddumanns alpjédadeildar
fyrirteekisins & svidi matvaela og
sjavarfangs arid 2017. ba stofnadi

sem skilgreinast sem vidkvaemar
markadsupplysingar eru birtar i

kauphallartilkynningum sem MAR
tilkynningar. Bankinn skipuleggur

Steinunn radgjafafyrirtaeki® Akton jafnframt arsfjoréungslega

AS og Akton Capital AS i Noregi og fundi fyrir markadsadila par sem
sinnti hlutverkum framkvaemdastjora i bankastjori, fjarmalastjori og
tengslum vio fjarfestingar og radgjof.. fulltraar fjarfestatengsla kynna
Hun starfadi adur hja Islandsbanka arshlutauppgjor bankans.

(sidar Glitni), sem framkvaemdastjoéri
starfsemi bankans a Bretlandi og fyrir
bad leiddi hun alpjodalanveitingar
sem forst6dumadur bankans.

Steinunn sat adur i ymsum stjérnum

i Evropu og var i stjorn Bankasyslu
rikisins ari® 2011. | dag er Steinunn
stjérnarformadur Acton Capital AS

og Akton AS og situr i stjérn Cloud
Insurance AS. Hun situr jafnframt i stjorn
Norsk-islenska vidskiptaradsins. pa situr
Steinunn i tilnefningarnefnd Simans.



Bankastjori
Benedikt Gislason

Benedikt er faeddur arid 1974. Hann tok vid starfi bankastjora
Arion banka 1. juli 2019.

Benedikt hof storf hja FBA (sidar islandsbanka) arid 1998,

sinnti margvislegum stjérnunarstérfum hja Straumi-

Burdaras, var framkveemdastjéri markadsvidskipta hja FL
Group og framkveemdastjori fjarfestingarbankasvidos MP

banka. Benedikt starfadi um tima sem radgjafi hja Fjarmala-

og efnahagsraduneytinu og var varaformadur starfshops
stjérnvalda um afnam fjarmagnshafta 8 arunum 2013-2016.
Hann sat i stjérn Kauppings a arunum 2016-2018 og var radgjafi
Kauppings i malefnum Arion banka. Hann tok seeti i stjorn Arion
banka i september 2018 og var i stjérn bankans par til hann tok
vid starfi bankastjora pann 1. juli 2019.

Benedikt utskrifadist med C.Sc. gradu i vélaverkfraedi
fra Haskéla [slands 4rid 1998.
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Framkvaemdastjorn

Auk bankastjora sitja eftirfarandi einstaklingar
i framkvaemdastjorn Arion banka:

«  Asgeir H. Reykfjord Gylfason, adstodarbankastjori
og framkvaemdastjori fyrirtaekja- og
fiarfestingarbankasvids

«  Birna Hlin Karadottir, yfirlogfreedingur

« |0a Bra Benediktsdottir, framkvaemdastjori
vidskiptabankasvids

«  Margrét Sveinsdottir, framkveemdastjori markada

«  Olafur Hrafn Hoskuldsson, framkveemdastjori
fjdrmalasvids

«  Steinunn HIif Sigurdardottir, framkveemdastjori
upplifunar vidskiptavina

«  Styrmir Sigurjonsson, framkveemdastjori
upplysingataeknisvids

« Ulfar Freyr Stefansson, framkveemdastjori
ahasttustyringarsvids

Upplysingar um brot a logum
og reglum og domsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu,
heimild, adild eda leyfi til pess ad stunda tiltekin
vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur ekki seett
afturkoéllun, égildingu eda uppsogn skraningar,
heimildar, adildar eda leyfis. Upplysingar um helstu
domsmal tengd Arion banka er ad finna i skyringum
med arsreikningi samstaedu bankans.

Stjorn Arion banka uppfaerir stjornarhatta-
yfirlysingu bankans arlega.

Stjornarhattar yfirlysing Arion banka var
yfirfarin og sampykkt af stjorn bankans
a fundi hennar 9 februar 2022.





